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Предложения ООО «Инфра-Телеком» по реализации 
проектов цифровизации регионов



ООО «Инфра-Телеком» - совместное предприятие 

ВТБ Инфраструктурный Холдинг и Ростелеком

Основная информация о совместном предприятии 

✓ Компания ООО «Инфра – Телеком» 

(«СП») создано в ноябре 2022г. 

✓ Структура распределения ролей 

участников и долей в уставном 

капитале СП: 

− Ростелеком - технические 

компетенции в области высоких 

технологий (доля в УК – 49,5%);

− ВТБ Инфраструктурный Холдинг 

(«ВТБ ИХ») – привлечение 

финансирования, а также опыт 

реализации проектов в сфере 

ГЧП и концессий (доля в УК – 

49,5%);

✓ Данное СП специализируется на 

реализации проектов по развитию 

региональной цифровизации с 

применением механизмов ГЧП и 

концессионных соглашений в 

следующих областях:

− Создание комплексов 

видеонаблюдения и 

фотовидеофиксации;

− Повышение 

энергоэффективности, в т.ч. в 

сфере наружного освещения;

− Внедрение элементов системы 

«АПК Безопасный город»

✓ В декабре 2022г. в рамках 

пилотного проекта создана 

система государственного 

видеонаблюдения в г. Мурманске 

с установкой 1 500 камер.

✓ В результате внедрения 

цифровых решений жители 

разных уголков России получат 

новое качество жизни, более 

безопасное и комфортное.

✓ Сумма инвестиций до 2025г 

может составить до 35 млрд руб.
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ВТБ Инфраструктурный Холдинг и Ростелеком

Уровень 1
Телеком 

инфраструктура

Уровень 2
Оконечные 
устройства

Уровень 3
Программные 

продукты

Уровень 4
Платформы

Каналы 
связи

Центры обработки 
данных

Камеры 
наблюдения

Транспорт Видео
наблюдение

Информационная 
безопасность

Видео 
аналитика

Комплексы ФВФ

Платформа 
видеонаблюдения

Платформа управления 
транспортной системой

Программные 
модули управления 
и мониторинга

Частные виртуальные сети 
(VPN)

Автоматизированная 
система управления 
наружным освещением 
(АСУНО)

Светильники и 
шкафы управления

Цифровые 
двойники сетей 
освещения

Энергетика Комфортная 
городская среда

Умная городская 
инфраструктура

Цифровые двойники, 
платформы 
управления городом 

Софт управления 
инфраструктурой

Безопасность

Системы оповещения, 
датчики мониторинга

Системное ПО 
мониторинга и 
управления

Платформа «Безопасный 
регион», 112 из облака

Пять ключевых продуктовых направлений, реализуемых по сервисной 

модели или в рамках концессионных соглашений
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Крупные контракты, заключенные Ростелекомом в 2022 году

11
млрд ₽
модернизация системы 
видеонаблюдения Москвы

6,6 
млрд ₽
строительство системы видеонаблюдения 
Санкт-Петербурга

3,3
млрд ₽
создание системы фото-
видеофиксации нарушений ПДД в 
Саратовской области

806
млн ₽
Создание системы интеллектуального 
учета электроэнергии в Тамбовской 
области

510 
млн ₽
Модернизация системы оповещения 
МЧС в Оренбургской области

Транспорт Видеонаблюдение Энергетика

Комфортная городская среда

1,2
млрд ₽
Модернизация уличного освещения в 
ХМАО, Кабардино-Балкарии и 
Северной Осетии

ЭнергетикаВидеонаблюдение
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ВТБ ИХ – ключевой участник инфраструктурных инвестиций

Участие в реализации инфраструктурных проектов в качестве мажоритарного акционера 
инвестора
Привлечение партнеров, чей опыт может улучшить финансовую привлекательность 
проекта
Техническая экспертиза

Предоставление долгосрочного финансирования для успешной реализации проектов 
ГЧП
Финансирование проектов в различных отраслях
Эффективное использование инструментов институтов развития РФ

Концессионные и ГЧП проекты:

o Консультирование как публичной, так и частной стороны

o Привлечение финансирования для частного партнера (концессионера)

Финансовое консультирование по структурированию проектов и привлечению 
финансирования

Участие в качестве инвестора 
(Equity)

Привлечение проектного 
финансирования (Debt)

Финансовое 
консультирование 
(Advisory)
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Приоритетный механизм реализации совместных 

проектов - концессионное соглашение в рамках 115-ФЗ

Возможная схема взаимодействия Краткое описание

Ростелеком ВТБ ИХ

Инфра - Телеком

6

СПК- 
Концессионер

Объект 
концессии

Концедент – 
Субъект РФ

49,5%49,5%

100%

Создание и 

эксплуатация

Право 

собственности

Право 

пользования

Коммерческие банки / 
Банки развития

✓ Приоритетным сценарием реализации проектов при участии 

ООО «Инфра – Телеком» является заключение концессионных 

соглашений в рамках 115-ФЗ «О концессионных соглашениях».

✓ Исполнителем по каждому соглашению (Концессионером) 

будет отдельная СПК – 100% ДЗО ООО «Инфра –Телеком».

✓ Принимая во внимание масштабы, капиталоемкость будущих 

проектов и их специфику рекомендуется реализация проектов с 

участием субъекта РФ в качестве гос. заказчика (Концедента).

✓ Концессионер и Концедент заключают концессионное 

соглашение, в рамках которого описываются права и 

обязанности сторон при создании/модернизации и 

последующей эксплуатации Объекта концессии в соответствии 

с лучшими рыночными практиками. Право собственности на 

Объект концессии остается у Концедента, Концессионеру 

передаются права пользования.

✓ Источники финансирования:

• Бюджетные инвестиции / субсидии в виде капитального 

гранта на инвестиционной стадии, а также бюджетные 

субсидии в виде платы Концедента на эксплуатационной 

стадии;

• Привлечение акционерного и/или проектного 

финансирования со стороны участников Концессионера, 

а также кредитование, в т.ч. льготное, со стороны 

коммерческих банков и институтов развития 

(опционально).

Концессионное 

соглашение

Договор на субподряд 

(опционально)

Кап грант / плата 

Концедента

Акционерное / проектное 

финансирование

Проектное 

финансирование 

(опционально)

Акционерное 

финансирование 

(опционально)
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Применение концессионных механизмов

7

Преимущества схемы:

Перераспределение нагрузки на бюджет – возможность освободить бюджетные средства, не 

снижая инвестиционную программу01

Передача ответственности по контролю за бюджетом создания и графиком работ, а также 

эксплуатационными рисками на частного инвестора02

По сравнению с традиционными моделями государственного заказа, концессия подразумевает 

более активное участие частного партнёра во всех основных стадиях реализации проекта, 

включая: разработка, финансирование, создание, обслуживание, эксплуатация03

Распределение рисков в концессионных проектах – ключевая категория, отличающая концессии 

от иных форм инвестиционного сотрудничества04
Использование проектного финансирования для реализации концессий позволяет 

идентифицировать и четко распределить проектные риски между различными участниками проекта 

таким образом, что каждый участник несет ответственность за тот риск, компенсировать который он 

наиболее компетентен.
05

Увеличение совокупных затрат проекта на 

стоимость привлечённого внебюджетного 

финансирования компенсируется за счёт 

следующих факторов:

• возможность ускоренной реализации 

создания и ввода объекта в эксплуатацию

• возможность выбора наиболее 

эффективных технически решений  

• оптимизация расходов на содержание 

объекта на протяжении полного жизненного 

цикла

• долгосрочная определённость при 

планировании регионального бюджета

• возрастающие поступления в бюджет, в 

частности по НДС, налогу на прибыль, 

налогу на имущество
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Контакты

Кирин Евгений Анатольевич

Генеральный директор ООО «Инфра – Телеком»

Тел.: +7 910 219 14 93

e.kirin@rtk-digital.ru
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